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En 2007, I'IDEA établissait pour la premiére fois un Plan Stratégique a trois ans
se voulant un véritable outil de gestion et d’évaluation.

Quatre enjeux majeurs ont été définis pour assurer un nouveau positionnement

stratégique de I'IDEA :

1. la création de nouvelles activités  permettant d’assurer la poursuite de la
« fructification » du capital des communes affiliées suite a la cession de
I'activité Cable ;

2. linscription effective de I'Intercommunale dans une optique globale de
développement durable ;

3. l'adaptation des services et actions  de I'Intercommunale aux exigences
du milieu, aux pratiques contemporaines ainsi qu’'a I'évolution du contexte
europeéen ;

4. le renforcement et le développement de services d'assistance aux
communes dans les matiéeres relevant de [I'objet social de
I'Intercommunale.

Ce document d’évaluation a pour mission d'analyser enjeu par enjeu les
objectifs fixés au sein de I'ensemble des services de I'Intercommunale au cours
de 'année 2009.

Suite a la réflexion approfondie initiée apres la cession de l'activité Cable quant
a la création d'activités nouvelles permettant d’assurer la pérennité de la
croissance du capital des communes associées et tenant compte du contexte
économique de celles-ci, le Conseil d’Administration de I'IDEA a adopté en ce
début d’année deux décisions majeures quant a l'utilisation de la plus-value
issue de la vente de Il'activité. D’'une part, la constitution d’une enveloppe de
10M€E pour des projets de réhabilitation urbaine et, d’autre part, une enveloppe
de 20M€ pour des projets d’investissement pour les communes.

Par ailleurs, 'Assemblée Générale du 24 juin 2009 a également adopté de
nouveaux tarifs applicables pour les communes en matiére de prestations dans
le domaine énergétique ainsi que pour I'étude de périmétre de rénovation
urbaine.

Enfin, le bilan de I'année 2009 comporte la seconde révision des budgets pour
I'année 2010.
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Enjeu 1: création de nouvelles activités permettan t d'assurer la
poursuite de la « fructification » du capital des ¢ ommunes associées.

Etant donné que I''DEA a toujours privilégié le développement d’activités
rentables permettant de compenser le déficit structurel des activités de
service public et vu la volonté de I'lntercommunale de réserver la plus-value
dégagée lors de la cession de Il'activité Cable uniqguement aux communes
associées a ce secteur, le systtme d’appel a cotisation et de distribution de
dividendes mis en place au 1* janvier 2008 pour I'ensemble des communes
associées a été poursuivi en 2009.

En qualité d’acteur du développement régional, I'lntercommunale a souhaité
mobiliser son savoir-faire et ses compétences, ainsi qu'une partie des fonds
issus de la vente de I'activité Cable, dans une optique de revalorisation et de
réhabilitation du tissu urbain des communes affiliées. Dés lors, le Conseil
d’Administration de I''DEA du 28 janvier 2009 a décidé de réserver une
enveloppe de 10M€ a des opérations de « réhabilitation urbaine ». Un
appel a candidature a été lancé aupres des 18 communes affiliées a I'ex-
secteur Cable et devrait permettre dés 2010 le démarrage des projets de
réhabilitation de chancres urbains a travers la création de logements et/ou de
commerces. Ces projets immobiliers devront garantir une reconstitution des
fonds investis majorés d’une marge nette de 5 %, et ce, afin d’assurer le
dividende mutualisé des 18 communes associees.

Par ailleurs, I'Intercommunale devrait finaliser un accord de collaboration avec
un partenaire privé dans le cadre d’'un projet éolien.

En matiére de recherches d’activités nouvelles, plusieurs projets dans le
domaine énergétique sont a I'étude.

Enfin, en l'attente de I'affectation optimale de cette plus-value dégagée suite a
la cession de l'activité Cable, I'IDEA a procédé a des placements financiers
adéquats en termes de maturité, de sécurité et de rentabilité minimale a
atteindre et ce, en vue de faire fructifier le patrimoine des communes. Un
portefeuille de placements diversifiés, garantissant le capital initialement
investi et visant I'obtention d’'un rendement annuel net de l'ordre de 5 %, a
alors été constitué.

L'objectif de 5% net par an est atteint malgré la crise financiére qui a touché
'ensemble de I'économie durant cette année 2009, ce qui devrait permettre
de respecter le principe de distribution des dividendes aux associés de ce
sous-secteur III.C a hauteur de 6,95 € par habitant/an pour I'année 2009.
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Enjeu 2 : inscription effective de I'Intercommunale dans une optique
globale de développement durable.

L'IDEA a poursuivi ses efforts en la matiere de maniére totalement
transversale et divers projets ont été étudiés, approfondis ou bien encore ont
abouti.

Les projets relatifs a 'aménagement des zones d’activité économique ont
fortement évolué vers une démarche environnementale plus soutenue
notamment via 'aménagement d’égouttages séparatifs, de bassins d'orage
naturels, de plantations limitant 'usage des pesticides et herbicides, etc.

En matiere de développement durable, il est incontestable que
I'Intercommunale dispose d’'une richesse et d’une expertise importante dans
le domaine de la géothermie. Afin de valoriser ce potentiel géothermique de la
région, I''DEA a élaboré un projet de plan de développement de la
géothermie, Géotherwall, qui a été transmis aux Présidents des 4 partis
politigues démocratiques ainsi qu’aux différents Ministres wallons concernés.
Ce plan préconise I'extension des réseaux de chaleur existants et le forage de
nouveaux puits dans la région montoise. Le projet vise un investissement
global de 38M€ et nécessite une subsidiation de la Région wallonne.
L'ensemble de ce projet représente & moyen et long termes une puissance de
40 MW, une production moyenne de 89.500 MWh (chauffage) et une
réduction des rejets de CO, équivalente a 25.000 tonnes par an.

Un des projets phares de Géotherwall consistera hotamment & équiper en
énergie géothermique la future zone d’activité économique de la Vieille Haine
a Mons ; celle-ci deviendra ainsi la premiere véritable éco-zone de la région
en proposant aux entreprises un systéme de chauffage neutre en émission de
Cco2.

Par ailleurs, I'énergie géothermique sera également exploitée conjointement
avec I'énergie solaire dans le cadre d’'un important projet développé avec la
SPGE et concernant l'installation d’'une unité de séchage des boues issues du
processus épuratoire des eaux useées.

L’IDEA a également assuré des collaborations régulieres dans le cadre de la
géothermie avec [I'Umons (Faculté Polytechnique), a participé au
Géothermics’day ainsi qu'au Salon Energy Mons et est devenue membre
d’EDORA (Fédération de I'Energie d’origine renouvelable et alternative) ainsi
que de 'EGEC (European Geothermal Energy Council). L'IDEA a également
maintenu des contacts permanents avec la Direction de la Promotion de
I'énergie durable (DGO4) du SPW.

Deux nouveaux halls-relais, situés a Manage-Scailmont et Frameries-Crachet,
devraient étre aménagés en 2010. Deux autres projets intégrant également
des panneaux photovoltaiques ont été finalisés ; ils concernent les sites de La
Maison de I'Entreprise et de Garocentre.

Enfin, un marché public pour la fourniture des imprimés (papiers a en-téte,
enveloppes, etc.) a été lancé ; la gamme de papier sélectionnée tant pour les
en téte de lettres que pour la majorité des enveloppes est composée de
papiers certifiés FSC issus de foréts gérées durablement, imprimé avec des
encres vegeétales.
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Enjeu 3: adaptation des services et actions de I'l  ntercommunale aux
exigences du milieu, aux pratiques contemporaines a insi qu'a
I’évolution du contexte européen.

Conformément au Décret du 19 juillet 2006 modifiant le Livre V de la premiére
partie du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et relatif aux
modes de coopération entre Communes, le Conseil d’Administration de I''DEA
a approuvé la Charte des utilisateurs de I'lntercommunale. Celle-ci comprend
notamment :

les missions de I'intercommunale ;

les engagements de l'Intercommunale en matiere de service aux

utilisateurs ;

les valeurs fondamentales inspirant les projets et actions de
I'Intercommunale ;

les procédures de contestation ou réclamation mises a leur
disposition ;

les dispositions existant en matiére d’information des citoyens.

Cette charte a pour objectif de faciliter la compréhension des missions de
lIntercommunale et des démarches qui doivent étre effectuées afin de
bénéficier des différents services de I'IDEA. Elle est disponible sur simple
demande et peut étre téléchargée sur le site web de I'IDEA (www.idea.be ,
rubrique publications officielles).

Afin d’assurer des services d’'une qualité optimale, 'ensemble des projets et
actions sont basés sur le respect des valeurs fondamentales de I'IDEA. lls
doivent en outre faire I'objet d’'une information adéquate a l'attention de nos
utilisateurs et étre assurés dans le respect des principes de bonne
administration.

Les 10 valeurs fondamentales défendues sont :
la qualité,
le professionnalisme,
la disponibilité,
le partenariat,
la transparence,
l'intérét général et communal,
le développement durable,
I'équité,
I'éthique ,
'lhumanisme.

Enfin, des contacts ont été maintenus avec le Parc Naturel des Hauts-Pays
afin d’étudier la possibilité d'un rapprochement, voire d'une intégration.
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Enjeu 4 : renforcement et développement de services d’assistance aux
communes dans les matiéres relevant particulieremen t de I'objet social
de I'lntercommunale.

Suite a la réflexion approfondie menée de maniere transversale au sein des
différents départements de I'IDEA et & I'adoption en juin 2008 d’'une série de
tarifs en matiére de mission d’assistance a la maitrise d’ouvrage, d’auteur de
projet, de surveillance des chantiers, etc. permettant ainsi aux communes
associées, sur base de la récente évolution de la législation, de confier
directement ces prestations a I'lntercommunale, de nouveaux services sont
venus compléter ces premiers. Ainsi, 'Assemblée Générale du 24 juin 2009 a
adopté les tarifs relatifs aux prestations dans le domaine énergétique (audit,
etc.) ainsi que ceux pour I'étude d’'un périmétre de rénovation urbaine. Les
services poursuivent cependant cette réflexion de fond initiée en 2008 et
examinent les services qui pourraient étre offerts aux communes en matiére
d’aménagement du territoire notamment.

En étroite collaboration, les services de I'IDEA (Etudes et Réalisations,
Aménagement du territoire, Urbanisme et Foncier, Juridique et Financier) ont
poursuivi 'examen des différentes perspectives en vue d’offrir un soutien
pluridisciplinaire aux communes.

Le Service Gestion énergétique des batiments a poursuivi ses missions pour
les communes et institutions intéresseées.

Par ailleurs, la participation de I'DEA liée a la finalisation du projet supra-
communal pour le développement d’'une piscine & Mons dans le cadre d’'un
partenariat public-privé s’est poursuivie ; le Service Etudes et Réalisations est
actuellement chargé du contrdle, de la direction et de la surveillance du
chantier.

D'autre part, 'IDEA a été désignée dans le cadre des mémes prestations pour
la conception, construction et exploitation d'une piscine pour la Ville de
Braine-le-Comte. Un appel d’offres européen a été lancé ; I'analyse des offres
est actuellement en cours.

Enfin, 'IDEA a organisé, au cours de l'année 2009, diverses séances
d’'information a destination des communes dans des matiéres multiples telles
gue les plans de prévention communaux, la présentation du rapport d’activités
2008, etc.
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Enjeu 1 : réinsertion de la région de Mons-Borinage  -Centre dans le tissu
économique régional et européen et enclenchement d  une dynamique
démographique positive dans les zones urbaines du b assin de la Haine.

L’'IDEA a poursuivi, en collaboration avec les Comités Subrégionaux de
'Emploi et de la Formation (CSEF) de Mons-Borinage et du Centre sa mission
de coordination et d'organisation des rencontres et travaux du Partenariat
Stratégique Local au cours de cette année 2009.

Suite, en 2008, a la désignation des consultants chargés d’accompagner
I'élaboration du plan de redéploiement économique et social du territoire et
aux premieres démarches visant a établir le diagnostic, la dynamique s’est
prolongée en 2009 avec la réalisation, au cours du premier trimestre,
d’ateliers prospectifs thématiques et d’'un séminaire de synthése qui cléturent
cette premiére phase. Plus de 600 personnes d’horizons divers ont pris part a
ces différents ateliers et séminaires.

La définition des enjeux a long terme via une approche territoriale, deuxiéme
phase du plan, a abouti & I'élaboration de 42 enjeux regroupés en 8 macros
enjeux. La troisieme phase, marquée d'ores et déja par la réalisation de
forums citoyens annoncés par une campagne d’information et de
communication, consiste a établir une vision commune souhaitée pour la
région et verra son aboutissement fin de cette année. La réalisation et la
finalisation de la définition concréte des stratégies d'action constitue un des
principaux objectifs du partenariat pour 2010 et devrait intervenir en fin
d’année.

Enjeu 2: développement d'une offre suffisante et d iversifiée
d’infrastructures économiques nouvelles axées sur | e développement
durable.

L'IDEA a poursuivi durant 'année 2009 ses missions en matiéere d’analyse
des potentialités économiques du territoire, de mise a disposition des terrains
aux investisseurs (études et schémas d’aménagement, dossiers de
reconnaissance et d’expropriation, etc.) ainsi qu’en matiere d’équipement et
d’aménagement des futures zones d’activité économique.

Les travaux de mise en ceuvre de la zone de Strépy Sud notamment ont
débuté. Les demandes d’approbation pour les dossiers de reconnaissance et
d’expropriation des zones d’activité économique de Soignies-Braine-le-Comte

et Vieile Haine & Mons ont été introduites auprés de I'administration
compétente. Les adjudications concernant les travaux des zones de Feluy,
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Vieille Haine a Mons et Soignies/Braine-le-Comte sont également intervenues
cette année 2009. Au total, plus de 114 ha seront équipés afin de permettre
l'accueil d’entreprises & moyen terme.

Les options prises en terme de maillage écologique et de biodiversité dans le
cahier des charges urbanistique et environnemental de la zone d’activité
économique de Soignies-Braine-le-Comte ont été retranscrites dans I'étude
d'aménagement de la zone, en s’'appuyant notamment sur le plan de
plantations réalisé par le bureau d’étude externe consulté dans la continuité
de sa mission sur I'étude paysagere de la zone. Les zones d’activité
économique prioritaires de Strépy-sud et de Vieille Haine (Mons) ont fait
I'objet d’'un cahier des charges relatif a leur aménagement paysager et a leurs
plantations.

Les études techniques visant 'aménagement des nouvelles zones d’activité
économique réalisées cette année ont intégre, selon les cas, des principes de
développement durable tels que I'égouttage séparatif, la réalisation de bassin
d'orage, la réalisation de plateaux s’adaptant a la morphologie du sol,
lintégration dans le réseau autoroutier permettant une mobilité accrue, la
distribution de chauffage géothermique pour la zone de la Vieille Haine, etc.

Par ailleurs, les réflexions initiées précédemment visant le développement ou
le redéploiement de nouvelles zones d'activité économique ont été
poursuivies principalement sur la thématique de la multimodalité, avec les
sites de Seneffe-Manage Ouest, ou encore de Ghlin-Baudour Sud ou les
terrains disposant d’un accés direct & la voie d’eau via la Darse de Ghlin ont
été valorisés aupres d’'une entreprise utilisant cette potentialité multimodale
sans pour autant mettre en péril un futur équipement ferré.

Ainsi, I'IDEA méne actuellement des investigations quant a la sectorisation
d’'une partie de la future zone d’activité économique Seneffe-Manage Ouest
dans le domaine de I'agroalimentaire, au vu des atouts identifiés en terme de
localisation et par la méme, de potentialités de développement de transports
peu générateurs de CO2. En l'occurrence, la voie d'eau et le rail. Cette
réflexion est menée en étroite collaboration avec le PACO. A terme, le souhait
des différents acteurs est d'inscrire ce site exceptionnel dans les réseaux
européens de ces types de transports.

La mise en ceuvre de la trimodalité au sein du parc logistique de Garocentre a
lagquelle 'IDEA prend part, constitue I'aboutissement du projet de création du
parc logistique initié dans les années 70 et qui fut réaffrmé dans le Schéma
de Développement de I'Espace Régional. Ce parc, situé a équidistance des
bassins industriels belge (triangle Anvers-Bruxelles-Gand), de la Ruhr, de la
région parisienne et du Nord-Pas de Calais, fait I'objet d'un portefeuille de
projets FEDER couvrant 'aménagement du terminal trimodal, I'accessibilité a
ses zones de stockage ainsi que I'amélioration des acces et des abords du
site Safea.

Dans le cadre du programme de modifications planologiques initié par le
Gouvernement wallon, 5 sites proposés par I'IDEA ont été validés afin de les
inscrire @ moyen terme en zone d’activité économique. La reconnaissance de
ces zones sera alors subordonnée a la réalisation d'un schéma global
d’aménagement aprés I'analyse exhaustive du contexte propre a chacune des
zones.
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Cette démarche de recherche de nouveaux terrains a affecter a de I'activité
économique a permis a I'lntercommunale de se doter d’'un outil de gestion
fonciére qui met en évidence les potentialités de développement de zones
d’activité économique au regard des contraintes locales.

Dans un souci de développement des services aux entreprises, une
démarche a été initiée afin d’étudier les possibilités et les modalités de mise
en ceuvre de projets de creche ou d'autres infrastructures au sein méme des
parcs d'activité de notre territoire. Des premiers contacts ont été pris
notamment avec 'ONE pour évaluer les différentes possibilités financiéres et
organisationnelles des projets.

Le hall-relais de Garocentre-Sud, comportant deux cellules de 500 m?, a été
réceptionné. Par ailleurs, la mise en ceuvre des halls-relais de Manage
Scailmont et Frameries-Crachet s’est poursuivie par les étapes de mise en
adjudication.

Suite au rachat en 2008 en co-propriété avec la SA Virtual Incubateur de
'ancien batiment Telindus situé sur le parc scientifique Initialis & Mons, le
Microsoft Innovation Center (MIC) s’est implanté dans une partie du batiment
en avril 2009. L'autre moitié, appelée Technological Business Accelerator,
actuellement en cours de réaménagement, permettra a 'IDEA d’accueillir dés
2010 de nouvelles PME ou TPE spécialisées dans le domaine des TIC et plus
spécifiquement de I'e-health.

Enjeu 3: optimalisation progressive des zones d’'ac  tivité économique
existantes.

Concernant les améliorations & apporter aux zones d’activité économique
existantes, I'Intercommunale a mené diverses actions.

Le parc de Feluy a vu sa signalétique entierement renouvelée. Par ailleurs,
'IDEA participe au plan intercommunal de mobilité en cours de réalisation sur
les communes de Manage et Seneffe, lequel integre également les
thématiques de mobilité et d'accessibilité des zones d’activité économique,
enjeux déterminants pour ces deux communes.

Le rond-point prévu dans la zone de Cuesmes est achevé. Celui permettant
'amélioration de I'équipement et de l'accessibilité de la zone Est du parc
industriel de Ghlin-Baudour Nord figure dans le portefeuille de projet « Mons
Ouest : reconversion économique » cofinancé par les fonds structurels
européens dans le cadre de I'objectif CONVERGENCE.

L'étude paysagére menée sur la zone d'activité économique de Soignies-
Braine-le-Comte fut I'opportunité pour I'iIntercommunale de se munir d'un plan
de plantations et d’'un plan de gestion exhaustifs. Une fois budgété, ce dernier
document permet d’évaluer la faisabilité d’'une cogestion des espaces verts et
les possibilités de mise en place de ce mécanisme, sur une base chiffrée
précise et fiable. D’'une maniere plus générale, des informations pratiques et
techniques ont été centralisées a ces fins.
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Enjeu 4 : amélioration continue de la qualité des s  ervices rendus aux
investisseurs potentiels.

Le Service Développement Economique de [I'IDEA a poursuivi ses
collaborations avec I'ensemble des ADL (agence de développement local) et
des Services développement économique des communes associées. Des
contacts complémentaires ont été noués avec certains courtiers et agences
immobilieres pour connaitre leurs disponibilités hors zone d'activité
économique.

Afin de pouvoir mettre en ligne des informations cartographiques a destination
des communes ou des entreprises, I'IDEA envisage I'acquisition d’'un logiciel
offrant des facilités quant & une visibilité sur internet de I'évolution de ses
parcs d’activité. Ce logiciel permettrait, par sa compatibilité avec I'ensemble
des logiciels de cartographie courants, d’échanger des informations avec les
services communaux ou avec dautres instances, et de développer des
applications relatives a de multiples thématiques telles, par exemple,
l'inventaire des batiments industriels urbains inoccupés.

Enjeu 5 : soutien durable des activités des PME exi  stantes dans la zone
IDEA.

En matiere de sensibilisation et d’information des PME, sur les incitants
publics notamment, la Cellule d’Animation Economique (CAE) de I'IDEA a
organisé différentes séances d'information (IDEA Brunch Info) et a participé a
des foires et salons. Ces informations sont par ailleurs complétées par une e-
news mensuelle et un site web disposant d’'une rubrique « Aides publiques »
régulierement mise a jour.

Un Tour des Communes a également été planifié et des séances
d’'information sur les métiers et services de 'IDEA seront organisées lors de
soirées spécifiques, en collaboration avec les Bourgmestres et Echevins des
viles et communes de Mons, Boussu, La Louviere et Soignies dans un
premier temps (http://tdc.idea.be).

Suite aux opérations de sensibilisation, plus de 75 entreprises ont été
accompagnées individuellement dans le montage de leurs dossiers d’incitants
publics (prime a l'investissement, aide a la R&D, ...).

Finalement, en matiére de promotion des Technologies de I'Information et de
la Communication (TIC), la CAE a proposé aux entreprises la réalisation de
capsules audiovisuelles avec pour objectif de sensibiliser les entreprises a
l'utilisation de I'audiovisuel pour leurs communications externes et/ou internes.
Cette action permet également d’améliorer la notoriété et d’asseoir une image
positive et compétitive des entreprises de la région de Mons-Borinage et du
Centre.
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Enjeu 6: soutien a la création dactivités nouvell es par un
accompagnement approprié et le développement de jeu  nes entreprises

existantes.

En 2009, LME a poursuivi son travail d’accompagnement a la création
d’activités nouvelles et au développement de jeunes entreprises innovantes
en s’appuyant sur les aspects suivants :

plans d’affaires: plus de 50 porteurs de projets et/ou starters
accompagnés dans la rédaction du plan d'affaires intégral d'un
nouveau projet ;

conseils_spécifigues : projets accompagnés ponctuellement, sur des
aspects particuliers tels que création, financement, bourse de
préactivité, bourse d’innovation, propriété intellectuelle, aides a la
R&D, ... ;

hébergement : mise a disposition d’infrastructures d’accueil dans 1 des
4 Business Innovation Centres de LME, ainsi que de services
personnalisés, locaux sécurisés, salles de réunion équipées, ... ;
accompagnement des entreprises dans le cadre d'un financement via
les réseaux de Business Angels (coaching des entreprises a la
présentation de leur projet).

Dans le cadre de sa mission d’accompagnement de projets d’entreprise, LME
a lancé avec le Microsoft Innovation Centre un premier Entrepreneur
Bootcamp qui permet a des porteurs de projets actifs dans le secteur des TIC
de bénéficier d’'un programme de coaching spécifique.

En matiére de créativité, les séminaires CréaZoom ont été mis en ceuvre avec
un premier cycle sur les « Nouveaux produits et services » et la collaboration
avec la Faculté Polytechnique de Mons et la Ville de Mons a été poursuivie
dans le cadre de CréaMons (club de créativité destiné a des entreprises
souhaitant se diversifier ou tester un nouveau produit/concept).

Concernant l'action centrée sur le Design, suite au succes de ['édition
2007/2008, LME a établi un partenariat avec 12 autres opérateurs sous la
forme du projet TRIPOD développé dans le cadre du programme Interreg IV
France — Wallonie — Flandre.

Finalement, en matiére de sensibilisation a l'esprit d’entreprendre, les 2
actions majeures de LME ont été poursuivies :

Esprit es-tu la ?, le concours d’idées d’entreprise a destination des
étudiants des universités et écoles supérieures de la zone
(www.lance-ta-boite.be) ;

Chaire en Entrepreunariat : programme de 75 heures de cours sur
différents thémes liés a la création d’entreprise et organisé en
collaboration avec 'UMons.

Enjeu 7 : réhabilitation des friches industrielles et chancres urbains de
la zone IDEA.

L'IDEA maintient son rbéle de veille et de conseil dans les démarches
d’identification et d’assainissement des friches industrielles.
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Ainsi, en collaboration avec les communes concernées, I'IDEA a participé a la
mise a jour de la liste des SRPE qui a permis de maintenir les sites prioritaires
a assainir tout en réaffectant a de nouveaux projets les budgets de ceux dont
'assainissement est finalement pris en charge par le privé. Dix sites figurent
donc sur cette liste modifiée pour lesquels I'IDEA, en tant que maitre
d’ouvrage, va entamer les procédures de reconnaissance respectives.

En collaboration avec la SPAQUE, I''DEA analyse les potentialités de
reconversion et de réaffectation de sites pollués retenus dans le cadre du
Plan Marshall. Cette anticipation de leur devenir permet une rationalisation
des colts de dépollution tout en favorisant une réaffectation optimale, qui
répond tant aux besoins exprimés par les communes concernées qu'aux
impositions techniques induites par la pollution.

2009 a été mise a profit pour identifier les projets potentiels pouvant bénéficier
d’une intervention de I'DEA en matiére de réhabilitation de chancres urbains
financés sur les fonds issus de l'activité Cable. Pour ce faire, en mars, un
appel a candidatures a été lancé auprés des communes du sous-secteur IlI.C,
afin gu’elles fassent des propositions en ce sens. Quatre criteres ont été
retenus pour les analyser : leur situation en contexte urbain, leur aspect
dégradé et/ou inoccupé voire insalubre, I'absence de risque de pollution et le
potentiel de création de logements dans une zone a difficultés. Les projets
déposés en juin font I'objet d’'une analyse basée sur la faisabilité technique, la
rentabilité financiére et la rapidité de mise en ceuvre, qui devrait mener en
cette fin d'année 2009 a l'établissement d'un ordre de priorité. L’objectif
consiste pour les années a venir a concrétiser les projets retenus via les
études et travaux nécessaires, tout en menant en paralléle les réflexions
juridigues et administratives en collaboration avec les communes qui
permettraient, a terme, de réaliser les projets ajournés.

Enjeu 8 : rationalisation et diversification des mi ssions globales d'intérét
général.

Le groupe de travail transversal constitué en vue d’analyser les possibilités de
mise en ceuvre de divers projets liés au développement durable a poursuivi
ses démarches, tant dans 'optique de projets internes, que par rapport a des
projets externes. L'état des lieux des surfaces inutilisables disponibles et a
valoriser est en cours de réalisation thématiquement.

Aux réflexions menées quant a limplantation d'éoliennes, de panneaux
photovoltaiques ou autres s'ajoute celle relative a I'équipement en énergie
géothermique de zones d'activité économique, en particulier, de celle dite
« Vieille Haine » & Mons. La situation dudit parc a proximité directe du puits
géothermique de Ghlin permet de proposer aux investisseurs un
raccordement au réseau de chaleur qui sera mis en ceuvre. En mettant en
place cette rationalisation dans I'exploitation d’'une énergie renouvelable,
'IDEA accomplit pleinement ses missions d’intérét général.

En qualit¢ de chef de file, 'IDEA poursuit sa mission de suivi et de
coordination de quatre portefeuilles de projets cofinancés par le FEDER dans
le cadre de [I'Objectif CONVERGENCE. A ce titre, I'Intercommunale a
organisé deux comités d’accompagnement en ses bureaux au cours de cette
année. Elle assure également la mise en ceuvre et la gestion financiére de
deux projets respectivement sur Mons (accessibilité a la ZAEP Vieille Haine)
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et La Louviere (Site Glaverbel et SAFEA), pour lesquels elle est opérateur.
Enfin, 'IDEA assure un role d'intermédiaire et de veille technico-juridique et
financiere entre la DCFS (Département de la Coordination des Fonds
Structurels) et les autres opérateurs. Par ailleurs, la Ville de Soignies a
désigné les services de I'Intercommunale afin d’assurer le réle d’assistant a
maitrise d’ouvrage pour la réalisation du projet dont elle est bénéficiaire et qui
fait partie intégrante du portefeuille de projets « Développement du péle
économique nord de la région du Centre » dont I'IDEA est chef de file.

Par ailleurs, I'IDEA a été désignée par la Ville de Mons pour mener a bien une
mission d'assistance a la maitrise d'ouvrage pour le réaménagement de
voiries et de I'éclairage de celles-ci ainsi que la construction d’'un centre de
congres.

L'Intercommunale affirme son implication au sein des instances régionales de
réflexion et de gestion (CRAT, PACO, Wallonie Développement, CSEF, etc.).

Dans le cadre des réflexions sur le redéploiement de la géothermie,
'Intercommunale est devenue membre d’'EDORA (Fédération de I'Energie
D’Origine Renouvelable et Alternative) et de 'EGEC (European Geothermal
Energy Council).

Enjeu 9 : poursuite des missions urbanistiques en t ant qu'auteur de
projet agréé, bilan et évaluation.

L’Intercommunale poursuit ses missions d’auteur de projet, notamment dans
les domaines de l'aménagement du territoire (schémas de structure
communauyx, reglements communaux d’urbanisme, rénovation urbaine, etc.)
et plus particulierement pour des études directement liées a son objet social,
la mise en ceuvre des zones d'activité économique notamment (plans
communaux d’aménagement, rapports urbanistiques et environnementaux).
Par ailleurs, elle reste attentive & I'évolution constante des aspects juridiques
de ce domaine en particulier et ce, afin de pouvoir apporter son soutien et son
assistance aux communes affiliées.
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3.1.2 & - & +

Enjeu 1 : renforcement et amélioration du traitemen  t des eaux usées de
la zone IDEA.

L’IDEA a poursuivi ses missions relatives a la mise en place des programmes
d’'investissement via I'étude et la conception des nouveaux ouvrages
d’épuration (pose de collecteurs, construction de stations d'épuration, etc.).
Plus particulierement, les services Exploitation et Etudes et Réalisations
collaborent a la remise a niveau de la station d’épuration de Seneffe qui doit
faire face a une augmentation significative de la charge de pollution a traiter.
Ceci nécessite la révision des filiéres boues et eau.

Par ailleurs, outre la poursuite des activités historiques de I'IDEA, le Service
Exploitation, en collaboration avec la SPGE, a poursuivi I'élaboration du projet
de séchage des boues en vue de réhabiliter les serres désaffectées situées a
proximité de la centrale géothermique de Saint-Ghislain. Les installations
horticoles ont été rachetées a la curatelle de la faillite de la société STIJLKE,
propriétaire des serres. Une sélection qualitative a été menée pour la
fourniture de retourneurs de boues, premiere étape importante du projet.

Qui plus est, le Service Exploitation étudie la mise en ceuvre d’'une unité de
co-génération a la centrale de chauffe de Saint-Ghislain en synergie avec
l'activité de séchage des boues.

En ce qui concerne les boues issues des stations d’épuration, I'IDEA a
poursuivi son programme de valorisation agricole.

Par ailleurs, la production d’électricité a partir du biogaz produit a la station
d’épuration de Wasmuél est en hausse avec 504.119 kWh verts produits au
cours du premier semestre 2009 et a donc permis 'augmentation du nombre
de certificats verts obtenus.

A la station d’épuration de Seneffe, I'installation de la chaudiere destinée a
valoriser le biogaz a di étre abandonnée, en attendant I'achévement de la
révision de la filiere boue évoquée plus haut.

Pour les projets relatifs a l'installation de panneaux photovoltaiques et de
panneaux solaires pour la production d’eau chaude, le mode de passation du
marché relatif a I'installation de ces panneaux dans les stations d’épuration de
Wasmuél et de Seneffe a été approuvé par le Conseil d’Administration du 9
septembre 2009.

En matiere de diminution des impacts néfastes sur I'environnement causés
par la station d’épuration de Wasmuél, nous n’avons plus enregistré de plainte
relative aux nuisances olfactives. Les concentrations d’'H,S observées restent
sous les 1.000 ppb, résultat notamment de I'action menée par la société WOS
au sein de ses installations.
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Enfin, le Service Etudes et Réalisations a contribué via une participation
active aux différentes commissions techniques a I'expansion du contrat de
riviere Trouille a 'ensemble du bassin de la Haine.

Enjeu 2: adaptation des techniques d’assainissemen t aux milieux
ruraux.

Le Service Etudes et Réalisations poursuit les études des zones prioritaires
des PASH, Plan d’Assainissement par Sous-bassins Hydrographigues. Ces
études ont pour objectif de préciser le mode d’'assainissement le plus
approprié (collectif ou individuel) au sein des zones autonomes (en ce
compris pour [I'habitat dispersé hors zone urbanisable) influentes sur les
masses d'eau a risque comme les zones de baignades et les zones de
captage d’'eau. Ces études, financées par la SPGE, reléevent de mesures
prises par le Gouvernement wallon dans le cadre de la Directive Cadre Eau
2000/60/CE. Le Service Etudes et Reéalisations projette de finaliser de
nombreuses études en 2010 concernant notamment les entités de Baudour,
Erquennes, Spiennes, Neufvilles, Saint-Vaast, etc.

Enjeu 3 : coordination entre I'’égouttage, la collec  te et le traitement des
eaux usées résiduaires urbaines au travers des cont rats
d’agglomération.

Les travaux d’égouttage prévus aux plans triennaux ont été étudiés et sont
pour la plupart en cours de réalisation.

Le prochain plan triennal en phase d’élaboration devra prioritairement prévoir
de compléter les réseaux d'égouttage apportant une charge polluante
significative aux stations d’épuration.

Parallélement, le cadastre des réseaux d'égouttage se met progressivement
en place, les cahiers des charges sont finalisés et les premiéres opérations
tests ont débutée.

Enjeu 4 : valorisation optimale des nappes aquifere s de la région.

Les travaux du G.L.LE. "Valorisation de l'eau d'exhaure des carrieres de
Soignies et Ecaussinnes” sont terminés. La production d'eau a débuté
permettant de fiabiliser I'alimentation du zoning de Feluy et de permettre son
développement tout en assurant une meilleure répartition des prises d'eau
dans la nappe des calcaires.

Par ailleurs, I''DEA poursuit les études des zones de prévention de ses

captages de Ghlin, Péronnes et Cuesmes ainsi que celui du G.lLE. a
Ecaussinnes.

Enfin, certaines infrastructures de production et de distribution d'eau telles
que le chateau d’eau de Ghlin, diverses conduites ou bien encore la station de
pompage de Feluy doivent faire I'objet de travaux pour assurer la pérennité
des outils.
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Enjeu 5 : valorisation des ressources géothermiques de la région.

En ce qui concerne la valorisation du potentiel géothermique de la région,
'IDEA a élaboré un projet de plan de développement de la géothermie,
Géotherwall. Ce plan préconise I'extension des réseaux de chaleur existants
et le forage de nouveaux puits dans la région montoise. Le projet vise un
investissement global de 38M£.

L'ensemble de ce projet représente a moyen et long termes une puissance de
40 MW, une production moyenne de 89.500 MWh (chauffage) et une
réduction des rejets de CO, équivalente a 25.000 tonnes par an.

Si des aides publiques paraissent indispensables pour assurer a cette
ressource énergétique un prix compétitif par rapport aux énergies fossiles, la
perspective de plus en plus concréte d'un rapprochement de seuil de
rentabilité permet d'envisager certains projets. Le premier réseau de chaleur
devrait étre mis en ceuvre dans la zone d’activité économique prioritaire de la
Vieille Haine a Mons.

Par ailleurs, sur le réseau de chauffage urbain de Saint-Ghislain, quelques
adaptations devraient permettre d’améliorer la part d’énergie géothermique
(intervention sur le puits et redimensionnement d’échangeur).

Enfin, comme développé ci-avant, I'énergie géothermique sera également
exploitée conjointement avec I'énergie solaire dans le cadre d'un important
projet concernant linstallation d’'une unité de séchage des boues issues du
processus épuratoire des eaux useées.
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Au 1° juillet 2009, le Secteur Propreté Publique a accueilli un nouvel associé
pour le sous-secteur des parcs a conteneurs ; la commune de Dour a cédé a
I'IDEA le parc a conteneurs qu’elle gérait seule et lui en a confié la gestion.

Maitrise des co(ts et du traitement

Tout comme en 2008, le Secteur Propreté Publique a assuré une maitrise des
codts de collecte.

Dans le cadre du co(t-vérité, les budgets 2009-2010 ont été présentés en
septembre 2008 aux communes associées afin de permettre a celles-ci
d’établir leurs « taxes immondices » a I'horizon 2012. Le budget 2010 tel que
présenté a cette période n'a pas été modifié dans sa seconde révision.

En février 2009, & lissue d’'un marché public, les déchets ménagers et
assimilés apportés par les communes ou collectés en conteneurs 1.100 litres,
ont fait I'objet d’'une mise en Centre d’Enfouissement Technique (CET) suite a
la récupération compléte par ITRADEC des quotas alloués par IPALLE. Il a
été procédé également au lancement de deux marchés publics relatifs a la
valorisation du bois et des métaux provenant des parcs a conteneurs ; les
conditions obtenues sont légérement meilleures que celles obtenues
précédemment malgreé la situation économique.

La collecte de I'asbeste-ciment a débuté en avril 2009 sur le site de Cuesmes
et en juin 2009 sur le site de Manage. Au 30 septembre 2009, un total de 127
tonnes avaient été collecté.

En ce qui concerne les encombrants, le projet de broyage en collaboration
avec la société VALODEC a été abandonné. ITRADEC se chargera dés le 1*
janvier 2010 du broyage des encombrants. Une analyse technique
commandée par ITRADEC est en cours sur le broyeur situé a Cuesmes en
vue de déterminer ou pas I'opportunité de le reprendre.

L’activité de transbordement et de rechargement des encombrants provenant
des parcs a conteneurs effectuée sur le site de Cuesmes sera arrétée
définitivement le 31 décembre 2009 et transférée sur le site d’ltradec plus
accessible. L'arrét de cette activité sur le site de Cuesmes entrainera une

diminution importante du charroi aux abords de celui-ci.

L'ancien hall de broyage est en cours de démantelement, il sera remis en état
afin de pouvoir réceptionner dés le 1 janvier 2010 les déchets d’équipements
électriques et électroniques (DEEE) gérés actuellement par ITRADEC. Cette
activité sera donc transférée a I''DEA dés le 1% janvier 2010.

Un service de meilleure qualité

La qualité des services offerts aux communes et aux citoyens est une des
préoccupations essentielles du Secteur Propreté Publique. Dans ce cadre,
I'IDEA a poursuivi les formations du personnel des parcs a conteneurs en vue
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d’assurer un meilleur accueil et une prise en charge efficace des usagers des
parcs.

En 2009, les contrdles mis en place pour vérifier la qualité du sac vendu au

citoyen ont rencontré les effets escomptés et aucun lot défectueux n’'a été
mis a la vente.

Tri a la source et limitation de la mise en CET

Contrairement a l'année précédente, le premier semestre 2009 a vu une
augmentation de 12 % des apports encombrants dans les parcs a conteneurs.
La mise en place du lecteur de carte d’identité combinée a l'installation d’une
barriere limitant I'acces aux véhicules d’'une hauteur supérieure & 2,10 m a
permis de stopper cette augmentation au troisieme trimestre.

Les tests en vue de valoriser différentes fractions plastiques triées a la source
sur les parcs a conteneurs ont été arrétés, la demande ayant complétement
disparu dés le début de la crise économique.

Enfin, les travaux d’extension du parc a conteneurs de Binche ainsi que les
travaux de création du parc a conteneurs d’Obourg ont débuté ; ces derniers
devraient terminés respectivement en juin et en octobre 2010. Les projets
d’extension des parcs a conteneurs de Morlanwelz, Frameries, Boussu,
Manage et Colfontaine ont été mis en adjudication tandis que le projet de
création du parc de Honnelles a été adjugé et celui de Quévy est en attente
du traitement de la demande de permis. lls devraient permettre d’accueillir les
citoyens dans les meilleures conditions possibles et d’assurer un meilleur tri a
la source.

Communication et prévention

Dans le cadre de 'arrété du Gouvernement wallon relatif & I'octroi de subsides
aux pouvoirs locaux pour la mise en place d'actions de prévention et de
sensibilisation destinées a réduire la masse de déchets des ménages, les
Services Communication et Eco-conseil ont mis en ceuvre en 2009 un plan de
prévention transversal, traitant les 6 axes directeurs définis par le Ministre
wallon de 'Environnement.

L’Intercommunale a dans ce contexte été mandatée par 23 des 24 communes
affiliées au Secteur Propreté Publique pour mener a bien les plans de
prévention a I'échelon communal ; de multiples actions de terrains destinées
tant aux ménages qu’'aux enfants ont été mises en place telles que des
animations scolaires, des stands de sensibilisation au gaspillage alimentaire
sur les marchés, des stands d'information sur le réemploi lors de brocantes,
des conférences sur le compostage, etc.

D'autre part, un plan de prévention global a I'échelle du territoire de
I'Intercommunale a également été mis en place et a notamment pris la forme
de diffusion de spots tv sur la rentrée scolaire écologique, de réalisation d’un
calendrier scolaire de prévention ou bien encore la mise a jour et la
réimpression du dossier pédagogique de I'enseignement primaire, etc.
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Toujours afin de répondre aux objectifs de la Région wallonne en matiere de
prévention et de sensibilisation et afin de diversifier un maximum les outils de
communication, REFLEX, journal d’information et de prévention des déchets a
été développé par I'IDEA. Ce journal a pour objectif de sensibiliser la
population aux multiples messages de prévention ainsi que de diffuser des
informations pratiques en matiére de collecte, de tri, de recyclage ou bien
encore concernant l'acces, I'utilisation, etc. des parcs a conteneurs. Celui-Ci
est mis gratuitement a la disposition de la population des 24 communes
associées au Secteur Propreté Publique via les 19 parcs a conteneurs de
I'Intercommunale ainsi que via les administrations communales.

Des actions ont également été menées a I'échelle de la Région wallonne en
collaboration avec I'ensemble des intercommunales de gestion des déchets
telles que la collecte des jouets et des vélos dans les parcs a conteneurs ainsi
gu'une grande journée ou les préposés des parcs a conteneurs ainsi que
I'outil lui-méme ont été mis a I'honneur. A 'occasion de cette campagne, les
intercommunales ont voulu rappeler les consignes de tri et dynamiser I'image
du personnel responsable de la gestion des sites via des dessins
humoristiques reprenant 10 situations fréquemment rencontrées.

En décembre 2009, une importante campagne de sensibilisation axée sur la
problématique des déchets spéciaux des ménages (peinture, solvants, etc.)
sera lancée. Une brochure intitulée « Une maison belle, propre et saine » a
été développée et sera distribuée massivement dans les parcs a conteneurs
avec une lingette micro-fibre.

Par ailleurs, les Services Communication et Eco-conseil ont travaillé en 2009
sur la réalisation d'un projet de calendrier de collectes 2010 axé sur la
prévention ; les équipes ont redoublé de dynamisme pour proposer a la
population un document reprenant les informations pratiques habituelles
(dates des collectes en porte-a-porte, parcs a conteneurs, etc.) complétées
par un véritable calendrier consacré a différents themes de prévention
(compostage, gaspillage alimentaire, réemploi, etc.). Ce dernier sera distribué
dans le courant du mois de décembre aupres de I'ensemble des ménages de
la zone IDEA Propreté Publique.

L'IDEA a également assuré les visites du centre de tri des PMC Valodec et
des parcs a conteneurs.

En collaboration avec Fost Plus, I'IDEA a poursuivi ses missions de
sensibilisation des enfants et adolescents a la problematique des déchets
d’emballages (cannettes, bouteilles, etc.). Des animations MIR, module
d'initiation au recyclage, ont été proposées aupres de I'ensemble des écoles
primaires tous réseaux confondus de la région Mons-Borinage-Centre ; tandis
gue des animations sous forme de débat et de jeu de réle, intitulées « C’est
du propre » ont été proposées aux écoles secondaires de la région.

Enfin, une grande campagne d’information et de sensibilisation, « Ouste », a
été organisée en collaboration avec Fost Plus sur la thématique du tri des
PMC ; des livrets de jeux de vacances ont été développés tant pour les
adultes que pour les enfants et ont été distribués massivement durant 'été
dans les parcs a conteneurs.
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3.3 Secteur Participations

Suite a la réflexion approfondie initieée aprés la cession de l'activité Céble
quant a la création d’activités nouvelles permettant d’assurer la pérennité de
la croissance du capital des communes associées et tenant compte du
contexte économique de celles-ci, le Conseil d’Administration de 'IDEA du 28
janvier 2009 a adopté deux décisions majeures quant a l'utilisation de la plus-
value issue de la vente de l'activité.

D’une part , en qualité d’acteur du développement régional, I'lntercommunale
a souhaité mobiliser son savoir-faire et ses compétences, ainsi qu’'une partie
des fonds issus de la vente de [lactivité Cable, dans une optique de
revalorisation et de réhabilitation du tissu urbain des communes affiliées. Une
enveloppe de 10M€ a donc été consacrée a des opérations de
« réhabilitation urbaine ».

Dans un premier temps, seules les 18 communes associées au sous-secteur
[11.C ont été invitées a remettre auprés de I'Intercommunale pour juin 2009 un
dossier de candidature pour un a trois site(s) nécessitant soit une
réhabilitation, soit un assainissement sommaire (démolition, nettoyage) et
permettant le développement d’un projet de création de logements dans des
zones en difficulté. Au 5 juin 2009, 9 des 18 communes ont présenté un total
de 22 projets. Ces derniers feront I'objet dans les prochains mois d’analyses
approfondies permettant d’établir un classement sur base de criteres de
sélection définis tels que la faisabilité technique et financiere ainsi que la

rapidité de mise en ceuvre.

Au dela de ces criteres, chaque projet déposé devra impérativement
permettre la reconstitution des fonds investis majorés d’une marge nette de
5%* assurant ainsi le dividende mutualisé des 18 communes associées.

Sur base du classement des projets ainsi retenus et au vu de I'enveloppe
limitée a 10M €, le Conseil d’Administration devra sélectionner 2 & 3 projets

prioritaires a mettre en ceuvre. 2010 devrait étre le début des premiéres
opérations a mener.

Une fois ces dernieres abouties, I'Intercommunale pourra a nouveau
dédicacer les 10 M € ainsi reconstitués a de nouveaux projets répondant aux
criteres de sélection énoncés ci-avant. A terme, cette démarche pourrait étre
étendue aux communes de Mons-Borinage-Centre non affiliées au sous-
secteur III.C.

D’autre part, dans le contexte économique et financier actuel touchant
'ensemble des acteurs économiques en ce compris les communes associées
a I'IDEA, le Conseil d’Administration a décidé de dégager une enveloppe de
20 M€ sur les fonds issus de la cession de I'activité Cable a la réalisation de

projets d’investissements propres aux communes asso ciées au sous-
secteur III.C (Céble) de I'Intercommunale. Le principe consiste a réserver a

! Cette marge nette de 5% correspond a I'objectif visé au travers des placements financiers réalisés.
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chaque associé, au sein de l'enveloppe de 20 M€, un droit de tirage
correspondant au nombre de parts A Ter qu'il détient statutairement au sein
du sous-secteur III.C. Il s’agit donc pour la commune de confier a I'IDEA la
réalisation d’'un projet d’investissement sur base d'un cahier des charges
precis.

Contrairement aux projets de réhabilitation urbaine développés ci-avant qui
feront l'objet d’'une sélection par le Conseil d’Administration, les projets
d’'investissements mis en ceuvre dans ce cadre ne doivent pas engendrer la
reconstitution du capital investi. En effet, chaque commune est entierement
autonome dans le choix d’exercer ou non son droit de tirage pour un projet
d’'investissement et en corollaire d’abandonner une partie des parts qu’elle
détient dans le sous-secteur III.C réduisant ainsi le dividende annuel total
gu’elle pergoit.

Par ailleurs, en l'attente de I'affectation optimale de cette plus-value dégagée
suite a la cession de l'activité Cable, 'DEA a procédé a des placements
financiers adéquats en termes de maturité, de sécurité et de rentabilité
minimale a atteindre et ce, en vue de faire fructifier le patrimoine des
communes. Un portefeuille de placements diversifiés, garantissant le capital
initialement investi et visant I'obtention d’un rendement annuel net de I'ordre
de 5 %, a alors été constitué.

L'objectif de 5% net par an est atteint, voire dépassé et ce, malgré la crise
financiére qui a touché I'ensemble de I'économie durant cette année 2009. Ce
résultat doit permettre de respecter le principe de distribution des dividendes
aux associés de ce sous-secteur III.C a hauteur de 6,95 € par habitant/an
pour I'année 2009.
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3.4 Services généraux

3.4.1 Gestion des ressources humaines

A la suite de négociations qui se sont tenues avec les organisations
syndicales représentatives, le Conseil d’Administration a approuvé les
modifications du statut administratif concernant le régime disciplinaire et du
statut pécuniaire concernant la garde avec sémaphone, 'octroi d’une prime
pour certaines fonctions au Service Propreté Publique, I'octroi d’'une indemnité
forfaitaire de transport ainsi que I'augmentation de la partie fixe de la prime de
fin d’année.

En matiére de concertation, le Conseil d’Administration a également modifié le
reglement de travail relativement aux horaires pour le service Propreté
Publique du Borinage et du Centre et apporté une dérogation en matiere de
temps de repos pour le personnel de collecte du Service Propreté Publique
Borinage.

Les compétences du personnel des différents services de I'lntercommunale
ont été valorisées au travers de formations dans des domaines divers tels que
les marchés publics, les partenariat public/privé, le droit social, autocad ou
bien encore en matiére de leadership, d’énergies renouvelables, etc.

Le marché public portant sur le choix d'une société d’intérim a été lancé et a
été attribué en novembre 2009. L’'exécution du marché relatif au secrétariat
social a débuté le 1* janvier 2009.

Enfin, en matiere de communication interne, le Service Communication a
poursuivi les objectifs d'information des membres du personnel concernant les
divers projets des différents départements ; distribué a tous via la poste, ce
journal interne, IDEAlogue, a pour mission de permettre I'adhésion des agents
aux projets phares de I'Intercommunale mais également de présenter et
valoriser les équipes de terrains ou des agents a travers la présentation de
leur passion, etc.

Le Service Communication a également assuré I'organisation d’'un événement
annuel au printemps pour les enfants du personnel.
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3.4.2  Juridique

Pour rappel, les objectifs repris dans le plan stratégique 2009-2010 sont pour
le Service Juridique :

'amélioration de la gestion juridique et administr ative des marchés

publics lancés par I'lntercommunale et ses communes associées ;
la participation a la mise en place de nouveaux ser vices aux
communes.

Renforcement des compétences de la cellule marchés publics.

Action 2 - Etude juridique des offres de services & proposer aux communes
L’Assemblée Générale du 24 juin 2009 a approuvé de nouveaux tarifs
applicables dans le cadre des prestations de services fournies par I'IDEA et
ce, conformément a ['évolution de la jurisprudence européenne. Ces
nouveaux tarifs portent sur les audits énergétiques et la rénovation urbaine.
Le Service Juridique élabore, dans ce cadre, les projets de délibération pour
les communes associées désirant recourir aux services de I'IDEA.

A I'Assemblée Générale de décembre 2009, une note relative aux services
juridigues pouvant étre prestés par I'IDEA au bénéfice des communes sera

déposée.

Action 3 - Maintien de la veille |égislative
Le Service Juridique élabore des syntheses a l'attention des agents, des
diverses modifications des Iégislations pouvant les concerner.

Action 4 - Renforcement des collaborations avec I'ensemble des services de
I'Intercommunale

Le Service Juridique travaille en support des Services Financier, Etudes et
Réalisations et Aménagement du Territoire pour les différents projets
d’'investissement souhaités par les communes dans le cadre des droits de
tirage du fonds cable. Le service élabore dans ce cadre les différents
modeles de décision et conventions nécessaires a la réalisation de ces projets
d’investissement.

Le Service Juridique collabore activement aux projets communaux portant sur
des infrastructures sportives. Il participe également en étroite collaboration
avec le Service Financier au marché visant la désignation de partenaires
industriels pour Itradec.

Un tableau de synthése des procédures de marchés publics a été établi.

Une formation a caractere pratique sur les marchés publics pour les agents du
Service Etudes et Réalisations a été mise en place. L’objectif était d’aborder
la problématique de I'exécution des chantiers et d'arriver a la rédaction de
modeles de documents a utiliser en cours de chantier. Une note pratique a été
établie par le bureau d’avocat désigné suite & une procédure négociée.
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Conformément au Décret du 19 juillet 2006 modifiant le Livre V de la premiére
partie du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation et relatif aux
modes de coopération entre Communes, le Service Communication a assuré,
en collaboration avec I'ensemble des départements, la réalisation d'une
charte des utilisateurs. Celle-ci comprend notamment :
- les missions de I'Intercommunale ;
les engagements de l'Intercommunale en matiere de services aux

utilisateurs ;

les valeurs fondamentales inspirant les projets et actions de
I'Intercommunale ;

les procédures de contestation ou réclamation mises a leur
disposition ;

les dispositions existant en matiére d’information des citoyens.

Cette charte a pour objectif de faciliter la compréhension des missions de
l'Intercommunale et des démarches qui doivent étre effectuées afin de
bénéficier des différents services de I'IDEA. Elle est disponible sur simple
demande et peut étre téléchargée sur le site web de 'IDEA (www.idea.be ,
rubrique publications officielles).

Le Service a poursuivi ses missions d’'information auprés de la presse via
I'envoi régulier de communiqués de presse et l'organisation de conférences
de presse et/ou de visites de sites.

Le Service a assuré la mise a jour du site web de I'IDEA et l'intégration
réguliere de news selon l'actualité des différents départements.

Le Service a également poursuivi ses missions relatives a la sensibilisation et
a la prévention environnementale tant vers le grand public que vers les écoles
en matiére de gestion durable des déchets et de I'eau.

Le Service a également organisé la participation active de I'IDEA au salon
Energy Mons, salon des énergies renouvelables, qui a eu lieu a Mons.expo du
23 au 26 octobre 2009. Un stand dinformation valorisant [I'énergie
géothermique et I'expertise de 'IDEA en la matiére a été exposé. Des visites
de la centrale géothermique de I'IDEA a Saint-Ghislain ont également été
assurées par les agents de terrain dans ce cadre.

Enfin, en collaboration avec I'ensemble des intercommunales du secteur de
'eau en Wallonie, I''DEA a poursuivi ses démarches pour la réalisation d'un
dossier pédagogique destiné au public scolaire sur le théme de la
sensibilisation a la gestion durable de I'eau.
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Dans le cadre de la réalisation des objectifs projetés au plan annuel d’action
établi en collaboration avec les membres de la ligne hiérarchique et les
services de prévention, lequel a été approuvé par le Comité de Concertation
de Base, les actions suivantes visant & promouvoir le bien-étre au travail ont
été mises en oeuvre, a savoir notamment :

mise a disposition de I'ensemble du personnel d'un agenda de poche
comportant des messages simples et compréhensibles relatifs au
bien-étre au travail ainsi qu’a I'environnement ;

formation des préposés des parcs a conteneurs en matiere de
collectes de sources radioactives orphelines (détecteur incendie
ionique, paratonnerre, cadran indicateur comportant des inscriptions
luminescentes, etc.) ;

formation relative a la sensibilisation de la ligne hiérarchique
supérieure (+/- 60 personnes) a la sécurité et au bien-étre au travail ;
formation des agents du Service Exploitation appelés a utiliser des
échafaudages pour le travail en hauteur (montage, controle et
utilisation) ;

formation de recyclage des secouristes ;

mise a disposition d’'un abri fumeur pour les agents travaillant au siege
social de Mons ;

réalisation d’'un nouveau parking pour les agents du service Propreté
Publique Centre ;

installation d’une porte rapide a l'intérieur du garage Propreté Publique
du Centre en vue d'éviter les déperditions calorifiques et les courants
d’air ;

installation d’'une caméra de surveillance a I'entrée du site de Mons en
vue de dissuader les éventuelles personnes extérieures malveillantes ;
réalisation d’'une campagne de mesure de poussiéres afin d’évaluer
les nuisances occasionnées aux agents travaillant sur la dalle de
transfert du site de Cuesmes (Propreté Publique de Mons-Borinage) ;
consultation d’entreprises externes en vue de la réalisation d'un
inventaire amiante sur 21 sites d’assainissement ;

achat de nouveaux camions destinés au service collecte des bulles a
verre lesquels ont été équipés d’'un nouveau systéme de préhension
pouvant étre piloté par radiocommande (ergonomie) ;

insonorisation du nettoyeur haute-pression du garage de Cuesmes
(Propreté Publique de Mons-Borinage) en vue de limiter les nuisances
sonores pour les travailleurs ;

création d’un réfectoire sur le site de Mons ;

création d’'un abri fumeurs sur le site de Mons ;

etc.
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Suite a l'accroissement des échanges informatiques sur le site de Mons un
investissement a di étre consenti afin de procéder a I'élargissement de la
bande passante de I'Intranet.

L'augmentation constante en terme de besoins de données en provenance
d'Internet a nécessité la mise en place d'outils liés a la sécurité des
échanges, application firewall et centralisation des antivirus et antimalware.

Un nouvel outil maison "WinPrest" a été développé afin de gérer au mieux
toutes les informations liées aux prestations effectuées par le Service
Entretien des biens de I'IDEA.

Enfin, une analyse fonctionnelle est en cours afin d'examiner |'opportunité
de développer une application destinée a gérer la fréquentation des parcs a
conteneurs sur base de la lecture des cartes d'identité électroniques.
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De maniére générale, le Service Financier participe au suivi des dossiers
stratégiques de I'Intercommunale notamment par la réalisation de plans
d’affaires prévisionnels pour les projets liés par exemple a la géothermie mais
également pour des projets communaux tels que les partenariats publics/
privés réalisés dans le cadre des missions d'assistance a la maitrise
d’ouvrage (piscines de Mons et Braine-le-Comte, ...).

La restructuration de I'ilntercommunale ITRADEC et le partenariat initié avec
IPALLE et a initier avec un partenaire privé sont également des dossiers
suivis étroitement par la Direction Financiere.

Le suivi des engagements de la Région wallonne en matiere de subsides
d’équipements de parcs industriels financés par la Sowafinal a également
marqué I'année 2009 au vu de I'importance des montants relatifs & ces ZAEP.

En matiére de participations, I'lntercommunale devrait finaliser un accord de
collaboration avec un partenaire privé dans le cadre d'un projet éolien.

En matiére purement financiére, les placements des fonds « cable » font
I'objet d’'un monitoring constant permettant la réalisation de plus-values sur la
vente de sous-jacents.

En matiére d'assurances, suite a une consultation du marché, le portefeuille
de I'IDEA a été confié a la société ETHIAS. Cette mise en concurrence a
permis de réduire le colt des primes tout en assurant une couverture plus
large.

En matiére énergétique, le Service Financier est étroitement associé aux
décisions stratégiques prises en ce domaine au sein de la structure IPFH.

En matiére d’'achat d’énergie, I'lntercommunale s’est inscrite dans la Cellule
d’Achat Energétique (CAE) de I'Intercommunale IPFH en vue de bénéficier de
tarifs fortement concurrentiels.

Enfin, dans le domaine informatique, I'outil « wwweb » permettant une gestion
plus fine de la trésorerie de I'lntercommunale et de ses différents secteurs
d’'activités est totalement opérationnel. L'outil « Winprest », destiné a
améliorer les imputations comptables des prestations internes du Service
Entretien des Biens, est quant a lui finalisé par I'étroite collaboration entre le
Service Financier, le Service Informatique et le service concerné.
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Enjeux | Objectifs | Etat d'avancement 2003| Etat d'avancement 2009
Strategie de 'Intercommunale
Creation  de  nouvelles |Développer une activité bénéficiaire & Projets danz le secteur des Poursuite des études pour des
activités permettant |caractére ertrepreneurial tout en priviégiant  |énergies atternatives & 'étude +  |projets dans le zecteur des énergies

d'assurer la poursuite de la
« fructification » du capital
des communes affiiées

les mizzions dintérét général

Certralization des données pour
les chancres urbains

atternatives (dont la géathermie] +
Création d'une enveloppe de 10ME
conzacrée & des opérations de
réhabiltation urbEine pour (e 18
communes affiiées & l'ex-zecteur
Cable

Inscription  effective  de
lintercommunale dans une
optique globale de

développement durable

Yalarizer le potentiel énergétigue de I Région

Recherche de financement(s)
alternatif(s) pour la mize en place
du chauffage géothermicue &
Monz + Acouizition des serres
gecthermigues de Saint-Ghislain
pour le séchage des boues

Projet Geatherwall, alimentation de
la future ZAE Mons Ouest (Vigile
Haing) + Séchage géothermigue et
zolaire des boues de stations
d'épuration

Opérer des chaix durables et respectueus de
l'erwironnement en matiére dinvestiszement
patritnonial

Irt &y ation de pEnnEsuy
photovoltaigues dans le projet de
deux nouveaus hallz-relais

IDEA devrait finalizer un accord de
collaboration awec un  partenaire
privé dans le cadre d'un projet éolien

Privilegier les économies d'énergie

hize en place d'un groupe de
travvail "développement durable" en
interne

Installation de panneaux
photovolttaiques sur les bitiments de
La Maizon de I'Ertreprize et
Garocerntre

Azzimiler les concepts de développement
durable & la conception et & la gestion des
parcs d'activité

Démarche environnementale plus
zoutenue pour les NoUveaUy parcs
(bassins d'orage naturels, etc.)

Application des principes
environnemantaux et paysagers
dans la conception de nouvelles ZAE

Addaptation des services et
actions de Mntercommunale
aux exigences du miliew,
aux pratiques
contemporaines sinz gu'a

Appliquer le décret du 19 juilst 2008 relatif
aux modes de coopération entre communes

Information des administrateurs et
des conseils communau via les
cahiers dinformation ef les
zéances dinformeation + Reflexion
entameée pour la rédaction de la

Réalization d'une charte des
utilizateurs reprenart notamment les
10 valeurs fondamentales de
lirtercommunsale

'évaolution  du  contexte charte des utilizateurs

ELUropéen Aszsurer la conformité, l'efficacite et la qualté |Mise en place et réunion du Comité |Réunion du Comité d'audit interne
des processus o Buclit interne

Renforcement et Examiner la pogzibiité doffrir aux communes |Mouveauy tarifs adoptés par Extenszion de ces nouveauy tarifs au

développemert de services |un sefvice dexperize dans lez matidres |lAzsemblée Géndrale du 25 juin - [service Aménagement du Territaire

d'azsiztance aux faigant partie intéorante de lobjst social de|2003 permettant aux communes de et 8 la cellule d'audit Energétioue

communes danz les
matieres relevart
particulierement de l'abjet
gocial de lirtercommunale

[Irtercommunale

confier des prestations
directemert & I'DEA

Soutenir les communes dans ke gestion de
proietz en termes  urbanistiques, juridico-
administratits et financiers

Ajde et azsistance juridico-
administrative et financigre des
COMMUNEs en matigre de colt-
verité et de fixation de la taxe
immondices 2008, 2009 et 2010 +
Azzistance urbaniztique, juridico-
adminiztrative et financiére dans e
dozzier de conception,

Azzistance urbanistique, juridico-
administrative et financiére dans 12
doszier de conception, construction
et exploitation de la pizcine de Braine
|e-Comte et pour IAncienne maizon
communale de Guigvrain
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Examinet la pozsibilité d'offrr aux communes
un service dexpertize énergétique ainsi que
les différentes mesures relatives aux défis
environnementauz:

Connaissances du Service Etudes
et Réslisations étoffées en matigre
d'audit énergétioue

Tarifs adoptés lors de MAG de juin

Examinet la possibiité de créer une cellule de
conseils juridiques et financiers au service
des COMmMmuUnes

Poursuite de la réflexion pour |z
mize en place d'une cellulle
speécifique

Renforcement des collahorations
interzervices en vue de proposer
AL COMMUNes un soutien
pluridizciplingire

Poursuivre les actions en matiére de gestion
énergétigue des  batimerts  powr  les
communes et institutions intéressées

Les actions ont &té poursuivies

Le=s actions ont &té poursuivies

Finalizer le projet supra-communal lié au
développement d'une infrastructure sportive
(Partenariat public-privé pour ls réalization de
la piscine de Mons)

L'adjudicataire pour hons & &té
zélectionné + IDEA & &té désignée
par la ¥ille de Braine-le-Comte pour
la conception, construction et
exploitation de la piscine
comimunale

Pourzuite de la mission d'assistance
& Ia matrize d'ouvrage

Secteur H

istorique

Le développement régional

Réinzertion de la région de
Mons-Borinage-Centre
dans le tissu Economigue
régional et européen et
enclenchement d'une
dynamigue  démographicue
postive dans les zones
urbaines du Bassin de la
Haine

Cortribuer & laméliorstion de la gualté du
cadre de vie de la zone

Favorizer linsertion de l'activité économigue
danz lez zones urbaines défavorisées de
l'ancien sillon industriel

Mize en place du  Parenarist
Stratéoique local + Désignation de
lautewr de projet + Organisation

DEfinir un scénatio d'avenir commun autour
ducjuel se réunissent les forces vives de la
région

des premiers ateliers thématiques
+ Phase 2 (diagnostic prospectif)
&N cours de réalization

Oeuvrer pour laméliorstion des transports

Slinvestiv davantage cite & cite avec le privé

Cliture de la phaze 2 (Diagnostic
prospectit) du plan de redéploiement
+ Elaboration des enjeux & long
terme + Construction d'une wision
commune - Lancemert de la 3éme
phasze, forums citoyvens

Développement d'une offre
suffizante et diversifiée
dinfrastructures
ECONOMmigUeEs
axges U
développement durable

nouvelles
le

Poursuivre I'gquipement des zones d'activité
éconamigue dans le respect du
développement durakle

Pourzuite des études d'équipement
et d'aménagement des futures ZAE
(SoigniesBraine-le-Comte, Mons,
Strépy Sud et Seneffe-Manane
Cuest) en collaboration entre le
Service Aménagement du Territoire
et Urbanizme et le Service Etudes

et Réalizations

Poursuite des démarches visant la
mize en ceuvre des futures ZAE
(Soignies-Braine-le-Comte, Mons,
Seneffe-Manage Ouest, Feluy) en
collaboration entre le Service
Aménagement du Territoire et le
Service Etudes et Réalizations +
Début des travaux zur le site de
Strépy-Sud

Investiguer et identifier de nouvelles Zones &
Créer

Pourzuite des mizzions en matiére
d'analyze des potentialités
Economigues du territoire, de mize
a dizposition des terraing aux
investizeeurs (5 sites ont &té
acceptés dans le cadre du Plan
prioritaire bis)

Pourzuite de l'analyse du territoire,
mize & jour des potentialtés de
développement de ZAE

Yalorizer la muftimadaiité du potentiel foncier
économigue de la Zone

Développement de Tout-y-Faut +
Etudes prozpectives sur Seneffe-
Manage Ouest + Collaboration aux
travau damenagement de
Garocentre (terminal trimodal
naotamment) financés dans le
cadre des Fonds structurels 2007 -
213

Yalarization des terrains de la Darse
de Ghiin-Baudour Sud + Etudes
prozpectives zur Seneffe-Manage
Cuest + Collaboration aux travaus
daménagement de Garocentre
(terminal trimodal notamment)
financés dans le cadre des Fonds
structurels 2007-2013

Développer des outilz de gestion durables des
parcs d'activité

Pour le CCLUE de Soignies / Braine-
le-Cotmte, IDEA, s'est sdjoirt
l'expertize d'un bureau spécializé
oL irtégrer une reflexion
paysagére & laménagement de la
zone + CCLE de Vieile Haine &
Mons en cours de rédaction

L'analyse payaagére sur la ZAE de
Soigniez-Braine-le-Comte & &té
l'opportunité de dispozer d'un plan de
plantation et de gestion, occasion de
développer une réflexion ur la
gestion des espaces verts au sein
des ZAE + Les CCLE ont été

adoptés par e CA
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Favorizer une réduction des émizsions de
202 et réduire les déplacemerts motorizés

Favarizer les transports doux et
les tranzports en commun en ZAE

Int&eration de cet objectif dans la
conception des futures zones

Renforcer 'offre en halls-relais

2 hallz-relaiz, stués & Manage-
Scailmont et Frameties-Crachet, en
cours d'étude + Fin des travadx de
canstruction du hall-relaiz sur le
site de Boiz de ls Hutte & La
Louviére + Désignation du bureau
d'étude pour les travaux
d'amenagement du Technological
Business Accelerator sur le parc
Iniatialis & Monz

Réception du hall-relais de
Garocentre Sud + Mise en
adiudication des hall-relais de
Manage-Scailmornt et Frameries-
Crachet + Début des travau:
d'aménagement du Technological
Business Accelerastor sur le parc
Initializ & kons

Rationalizer la gestion du patrimaine foncier
economigue de IDEA

Appliquer au mieu: le ratio bati /
superficie

Appliquer au mieus le ratio
bétifzuperficie et préter une attertion
particuliére au ratio emploifsuperficie

Optimalization  progressive
des ZOnes d'activite
économigue existantes

Cptimalizer 'accessibiité et 'guipement des
zones d'activité economigue

Projets fonds Structurels
d'accesz=ibilite aux ZAE, projets
Glaverbel et Ghlin-Baudour Mord
retenus

Poursuite de la mize en ceuvre des
projets Glaverbel et Ghlin-Baudour
Mord repris dans les Fonds
structurels

Yerduriser les parcs existants et en améliorer
la =ignalétioue

Projets d'aménagement paysager
des parcs de Bray-Péronnes et
Tertre-Hautrage-*illerot introduits
danz le cadre des Fonds
structurels maiz non sélectionnés

Mouvelle signalétigue pour le parc de
Feluy + Yaolet mobilté et accessibilté
dans le plan intercammunal de
mobilité (PICM) en cours sur Seneffe
&t Manage

Minimizer les nuisances visuelles vis-&-vis de
l'environnement direct

Projets Fonds stucturels © seul le
projet Glaverhel a &té retenu +
Recherche de financements pour
les projetzs non retenus (Soignies,
Tettre-Hautrage-Yillerat et Bray-
Pérannes]

Pour le site Glaverhel, lamélioration
de limpact vizuel est en cours
d'étude dans le cadre du projet
global d'accessihiité & la zone Safea
+ Recherche de financements pour
les projets non retenus (Soignies,
Tertre-Hautrage-Yilerot et Bray-
Péronnes]

Impliquer les ertreprizes dans la gestion
paysagere et environnementale du parc

Remize d'avis sur permis +
Prescriptions urbanistiques
définies danz le CCUE et RUE

Mize en place d'un plan de gestion et
de plantations pour la ZAE de
Soignies/Braine-le-Comte permettant
une cogestion des aménagements
paysagers sur l'ensemble de la zone

Optimizer la gestion des espaces communs

Création de bazsing d'orage
naturelz, plantations indigénes
demandant un faible ertretien, etc.

Réalization d'un plan de gestion
budgétizé et récotte dinformations
pratiques et techniques pour inttier
une réflexion

Améliorer |a qualité architecturale des
hétiments

Remise d'aviz sur permis +
Prescriptions urbanistigues
définies dans I CCLUE et RUE

Remize d'avis sur permis +
Adénuation des prescriptions
urbanistiques définies dans le CCUE
et RUE & la pratique des activités
ECONOMigUESs

Améliorstion continue de la
qualité des services rendus
aux investizseurs potertiels

Accélérer  lez  procédures de mise &
disposition défintive des terraing

Miz en place

Miz en place

Améliorer les  performances  informatiques
dans la gestion &t la mise & jour des données
et de la cartographie

SIG (Systéme dinformation
gengraphigue) en cours de
finalization

Cptimalization du SIG et des outils
cartographigues

Miewx ogérer linformation tout l& long ou
processus (de laccusil de linvestissewr & la
vente et la gestion des terraing)

Miz en place

Miz en place

Miewx arierter linvestizzewr patentiel danz la
recherche d'aternatives aux parcs dactivieé
en cas dincompatiiite

Réorientstion  systématique  vers
le= structures locales

Réorientation systématique vers les
structures locales
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Evaluer la possibiité d'offrir un service de Remize d'avis sur permis avec Remise d'aviz sur permis avec
conzel aux ertreprizes en termes de gestion  |orientation vers des ezsences orientation vers des essences
d'énergie, éco-construction et développement findigénes limitant Mutiisation de indigenes limtant Milisation de
durahle pesticides au bien encore sttertion |pesticides ou bien encare attention
accordée 3 la perméabilité du sol,  |[accordée & la perméabilité du sal,
et et
Soutien durable  des|Soutenir les ertreprises oui ménent des|Accompaonement spécifigue sur|Poursuite  de laccompaonement
activités des PME |projets  dans  fun des cing poles defles inctants prime  &|spécifique sur les incitarts © prime &
existantes danz la zone|compéttivite instiués au travers du Plan|linvestiszement et sides DGTRE |linvestiszement et aides & la R&D
IDEA, implartées ou nan|Marshall nictamment nictamment

danz les parcs dactivité de
[IDEA

Sensibiizer et informer les PME et TPE des
nouveauy produts socio-gconominues

Senzihilization via e-news, sie
web et entretiens  individuelz +
Séances dinformation

Poursuite de la sensibiization des
entreprizes et organisation  d'un
nouveau cycle de conférences &

destingtion des entreprizes | Idea
Brunch Infa
Accompagner individuellement les PME, TPE | Accompagnement individuel en Accompagnement  individuel  en

matiere de primes &
lirvestizeement, etc.

matiére de primes a linvestiszement,
efc.

Stimuler le développement industriel et
zerviciel de la zone

Sensihilization et accompagnement
des entreprizes danz e cadre des
inctants publics, assistance &
limplantation sur ZAE + Promaotion
o |3 région

Senzihilization et accompagnement
des entreprizes dans le cadre des
incitants publics, assistance &
limplantation sur ZAE + Promotion
des activités de DEA via
l'organization d'un "Tour des
Communes"

Soutien & l création
d'activités nouvelles par un
accompadnement approprig
gt par le développemert de
jeunes entreprizes
gxistartes

Stimuler lMesprit d'entreprendre

Reconceptualization du concours
& & Pesprit dertreprendre +
Programme de cours UMH et FPMs

Pourzuite  de  l'organisstion oo
concours  didées dentreprises &
destination des Studiants de la zone

atffing [y lance-ta-hote be) et
organization de s Chaire en
Ertrepreneurist avec UMONT (7Sh
de cours)
Augmenter e taux  dinnovation  des|bWise au point d'actions spécifigues |Organisstion  d'actions  spécifigues
entreprizes (CréaZoom, Créamons), |dans e domaine de la créstivitg
accompagnement aux partenariats [(CréaZoom, Créamons),
techniques, aux transfertz  delaccompagnement aux partenarists
technologie &t & la  proprigté technigues,  aux  transfertz  de
intellectugle technologie e & la  propriété
intellectuelle

Sensihilization au design en entreprize

Ine nouvelle action, ADOTOE, a &té
lancés

Extenszion de lintistive Action Design
danz le cadre dun partenariat avec
12 autres opérateurs; projet TRIPOD
(Irterreg 1)

Réalizer et animer une pépinigre viduele|Suivi  du portal Archanoe, [Suivi du portail Archange, animation
tranzfrontaligre et créer un pdle d'experize [animation du club  d'entreprises [du club  d'entreprises  Archange,
danz laccompagnement & la  création|frchange,  partenaristz entre|partenaristz entre opérateurs & la
d'ertreprizes innovantes opérateurs & ka créstion coordonné |création coordonnés par LME

par LME
Stimuler |2 développement  industriel  et{fccompagnement  des  jeunes [Pourzute des activités

zerviciel de la zane

entreprises et porteurs de projet &
la création etfou au développement
de leur projet (husiness  plan,
recherche de financements, etc.)

d'accaompagnement de poteurs de
projets et jeunes entreprizes & la
création etfiou au développement de
nouveaux projets (husiness  plan,
recherche de financemerts, .0 et
collabaration avec le MIC danz le
cadre  de  l'orgsnization  d'un
Ertreprensur Bootcamp

Accompagrer les porteurs de projets et
jeunes entreptizes souhatant bénéficiar du
financement d'un « Business Angel » de
proimité

Ertretiens individuslz pour
zenzibiizer au buziness angelizme
comme piste de financement d'un
projet, coaching & la présentation
de projets aux Buziness Angelzs

Fenforcement de la sensibilization au
buzinesz angelizme et poursuite des
coachings de présentation de projets
aux Business Angels




I D E A

30DQ 6WUDW«JLTXH

(YDOXDWLRQ

Réhahiltation des friches
industrieles e chancres
urbaing de la zone IDEA

Idertifier, en collaboration  avec  les
communes, les  sites  nécessitant  une
intervention en matiére d'azsainizsement

Pourzuite des démarches
d'idertification  en  collaboration
avec les communes + SAR et
SRFE

Poursuite des démarches
d'idertification en collaboration avec
les communes + SAR et SRPE

Se  postionner en tant  ouintermédiaire
priviégieé ertre lez communes et la Région
pour rekayer linformation et exercer un rile de
veile

Posttionnement &tabli + Rdle de
veille exerce

Posttionnement établi + Rdle de veile
EXErCE

Azzister ez communes  dans  leurs
démarches juridiques et administratives, au
cours de la procédure d'assainiszement

Pourzuite des MiSSions
d'assistance danz lenzemble des
dozsiers

Pourzuite des missions d'assistance
danz l'enzemble des dossiers

Propozer  aux communes  une nouvelle
affectation pour les ztes azsainis, dans une

Projet  FEDER  pour  améliorer
laccesszibité  odu  ste SAFES,

Pourzuite du projet FEDER zur |e site
SAFEA

Développer des projets immokiliers
contribuant & |a réhabiltstion des
agglomérations urbaines

ldentification des sites potertielz
en collaboration avec les
COMMUNES

Appel & candidatures auprés des
communes, désignations des projets
retenus pour fin d'année

Rationalisation et
diversification des missions
globales dintérét général

Evaluer le développement d'une éventuele
participation oe 'DEA & la  production
d'énergies vertes

Projets & I'tudde

Poursute des investigations (2olien,
photovoltsicue, ete.)

Poursuivre les missions urbanistigues supra-
communales dintérét général dans Foptique
de la mize en ceuvre du plan de redéploiement
economigue et social du Bassin de la Haine

Mize en place du Parenarist
Stratégioue local + Désignation de
lautewr de projet + Organization
des premiers ateliers thématigues
+ Phase 2 en cours de réalization
(diagnostic prospectif)

Poursuite des démarches vizant la
mise en ceuvre des futures ZAE
(Soignies-Braine-le-Comte, Monz,
Seneffe-Manage Cuest, Feluy) en
collaboration entre le Service
Aménagement du Territaire et e
Service Budes et Réalizations +
Début des travau sur le ste de
Strepy-Sud

Soutenir les communes danz la gestion de
projets territoriauz en termes urbanistiques,
iuridico-administratifs et financiers

Réalization de la dernigre phaze de
mizzion d'assistance & la vile de
La Louvidre danz le cadre de la
mise en ceuvre du projet Boch ;) e
partenaire priveé & été sélectionné +
Suivi et coordination des différents
projets sélectionnés dans le cadre
de ['objectif "Convergence”

Suivi des portefeuiles de projets
dans le  cadre de  [l'objectif
"Convergence” + Miz=zion
d'azsistance & la matrize douvrage
pour la Yille de Soignies danz le
cadre d'un de ces portefeudiles

Etaver les collahorations avec les divers
arganizmes dort les missions soutiennent ou
renforcent directement les démarches liées
all développement régional

Mairtien et renforcement des
collaborations avec divers
organizmes (Wallonie
Développement, ete.)

Mairitien et renforcement des
collaborations avec divers
organizmes + Membre de EDORA, et
EGEC, spécializés danz les énergies
renouvelables et la géothermie

Poursuite des missions
urbanistiques en tant
qu'aLteur de projet agrée,
hilan et évaluation

Poursuivre les miszions urbanistigues pour
lesguelles MDEL & Eté désignée auteur de
projet par les communes

Poursute de  lenzemble des
dosziers en cours  (rénovation
ubaine  dHornw,  etc) +

Dézignation de MNDER  pour la
rénovation Lrbaine de Quigyrain

Poursuite de 'ensemble des dossiers
en cours (rénovation urbaine de
Guigvrain, Schéma de structure de
Soignies etc.)

Evaluer l'enzemble des missions
d'aménagement du territoire au regard de
I'Evalution du contexte juridico-adminizteatit et
danz une optigue de déploiement des
performances

Evaluation entamée

Evalugtion en cours, suivi de
I'Evalution du contexte juridique dans
une optique de soutien aux
COMMUNES
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Le cycle de I'ean

Renforcement et
amélioration du tratement
des saux usées de la zone
IDEA,

Pourzuivre la mize en place des programmes
dinvestizzements

Les actions ont &té poursuivies en
matiere de programmes
dinvestizzement via Mtude et la
conception de nouveauwy auvrages
d'épuration et la mize & niveau
d'ouvrages existants

Les actionz ont && poursuivies en
matiére de Rrogrammes
dinvestizsement via Iétude et Ia
conception de nouveaus ouvrages
d'épuration et la mise & niveau
douvrages existants

Améliorer la qualté du Service Exploitation,
diminuer limpact néfaste sur lenvironnement
et weiler au bien-étre &t 4 la zécurté des
pErEOnnes

Aménagement d'une nouvelle voirie
daccés 8 la station d'épuration de

Wigsmugl +  Senzibilization  des
industrielz  pour  diminuer  les
concentrations en H2S o+

Yalorization agricole des  boues
pour 17 stations  d'épuration +
Augmentation  zenszible  de  Ia
production d'électricté & partir du
hiogaz produtt & Wasmugl + Etude
du tratemert des odeurs issues
des eaux rézidusires urbaines en
COUFE

Senzihiization des  industrielz &
diminuer les concerntrations de H2S +
Yalorization agricale pour 17 stations
d'épuration + Augmentstion de la
production d'électricté & partic du
hiogaz & Wasmugl + Etude du
tratemert des odeurs issues des
gauy résiduaires en cours

Maintien de l'enregistrement EMAS et de la
cerification 150 14001 des  ststions
d'épuration déjd enregistrées et certifiées au
B mars 2007 (premier enregistrement EMAS
ohtenu le 15 janvier 2004)

Chtention de & cerification EMAS
pour 23 stations d'épuration

Ohtertion de la cedification EMAS
pour 23 stations d'épuration

Ohtertion de la cedification EMAS pour |3
partie conception et réalization des stations
d'épuiration

Accordé lors de laudt externe

Certification maintenue

Respecter les engagements signés avec le
Contrat de Riviere Trouille (CRT) en termes de
participation, de communication et
d'azzainizzement et participer & 'Evaluation de
zon élargiszement au haszsin de la Haine

Paticipation  sux  réunions  de
hureau et du Comité du CRT +
Réalization  annuelle  de  'éat
d'avancement des actions inscrites
au programme d'actions

Participation & I'Slargizzement du CR
Trouille & 'enzemble du Bassin de la
Haine + Adoption de nouveaux
statuts du CR : IDEA devient membre
du Conzeil d' Adminiztration

Signer le Contrat de Riviere Senne (CRS) et
participer & sa mize en place

Signature du programme d'actions
du CRZ e 19 actokbre 2007 +
Réalization annuele de I'état
d'avancement des actions

Adoption de nouveauy statuts | IDEA
devient membre du Conzeil
d'Adminiztration

Adaptation des technigues
d'azzainizzement aux
miliews ruraux

Idertifier et préciser le mode de tratement des
eaux usées dans les zones transtoires et
autonomes

Phaze d'étude spécifigue  pour
déterminer e mode
d'azzainizzement le plus approprié
(collectit ou individuel) terminée

Poursuite des études de zones
priortaires des PASH

Coardinstion entre
l'Bgouttage, la collecte et le

traitement des Ealx
urbaines  rézidusires  au
travers des contrats

d'agoglomeration

Poursuivre la mize en ceuvre coordonnée de
l'Egouttage communal pour maximalizer ke
tratement des eaux usées ot optimalizer la

Planz triennauy approuvés par la
SPGE

Travauy d'égouttage prévus dans
le= plans triennau: etudies et en
cours de réalizstion

Walorization  optimale  des
nappes  aguiféres de la
région

charge des stations d'épuration

Gérer 'écoulement des eaux pluviales Renfarcement et ertretien  du|Renforcement et ertretien du réseau
réseau de stations de |de stations de démergement
démergement

Prézerver [z nappes souterraines Achevement  dez  travaux  de|Travaux dez stationz de
construction  de  la  station  de|potabilizstion  de Soignies et

potabilisstion  d'Ecaussinnes et
des canduites de liaizon

Ecauzzinnes terminés + Travaux
chiteau d'eau de Ghiin, diverses
conduites et station de pompage de
Feluy

Maintenir la qualité de 'eau Objectif atteint Chjectif stteint
Améliorer la gualté des services, diminuer |Objectit atteint Chjectif atteint
leur impact sur lenwvirannetnent et weiller au

hien-&tre et & la =écurité des personnes

Pérennizer, fishiiser et séowiser  les|Ohjectif atteint Objectif stteirt

installations de distribution

Oitention de la certification (S0 14001

Débutera en 2009

Déhutera en 2010
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Yalorization des
ressources géothermigues
ole |a région

Elargiszzement du rézeau de chauffage urbain

Recherche  de  financement(s)
aternatifiz) pour la mize en place
du chauffage géothermigue &
Monz + Raccordemert de la gare
de Saint-Ghizlain au résesu de
Saint-Ghislain

Projet Geotherywal, slimentation de la
future ZAE Monz Ouest (Vielle
Haine) + 11

Chtertion de la certification 150 14001

Débutera en 2009

Débutera en 2010

Secteur Propr

eté Publique

Poursuite d'une gestion
durable des déchets sur la
zone de Mons-Borinage-
Centre

Matrizer les colts réclamés aux communes

Le=s colts de collecte sant

Les colts de collecte sont matrisés

Matrizer le chaix des tratemerts des divers
déchets collectés

Ménaciations en colrs

Un sccord est intervenu en fradec et
Ipalle pour une valarization
énergétique de 100,000 tonnes en
2010 et 120000 tonnez & confirmer
fin 2009 & partir de 2012

Offtir un service de meileure qualité su
citoyen

Formationz dizpensées aux
prépozés des parcs & conteneurs
=ur l'acceul des ctoyens +
Reflexion pour &endre ces
formations au personnel de
collects

Poursuite des formations des
prépozés des parcs & conteneurs

Effectuer un tri plus poussé & la source des
matiéres collectées

Phaze de test de collects de
plastique sur 3 parcs & conteneurs

Faute de débouché, la fraction
plastique e=t abandonnée. Une
fraction encombrart incinérable et
non incinérahle est envizagée sur
les parcs dés 2010

Limiter la mize en CET aux seuls déchets
utimes

Projet de brovage des
encombrants en cours pour une
mise en zervice en janvier 2010

Le brovage des encombrants sera
réslizé par tradec dés 2010

Etayer les collaborstions avec lensemble des
imtercommunales walonnes de gestion des
déchets réunies au sein de la COPIDEC

Pourzuite des actions de
collaboration entamées

Pourzuite des actions de
collaboration entamées notamment
au nivesay de la communication et de
la prévention

Secteur Participations

L'amélioration de la
stratéoie et des oriertations
défencues par l'ensamble
des communes de Mans-
Borinage-Certre notamment
en matiére nergétigue

Fepozitionner etiou conforter les
participations détenues par les communes
notammert dans le secteur énergétioue

Reprize en juin 2008 des
participations des communes dans
le secteur énergétique au sein du
zous-zecteur LB du Secteur
Participations + Crganisation d'une
zéance dinformation pour les
COMTUNES

Participation aux décisions
stratégigues de IPFH (Distrigaz,
Publigaz, etc)

Financement de nouvesaus:
projets permettant
d'azzurer la poursuite de la
« fructification » du capital
des communes affiiées

Développer une activitd bénéficiaire &
caractére entrepreneurial tout en privilégiant
lez mizsions dintérét général

Projets danz le zecteur des
énergiss aternatives & 'Stude +
Certralization des données pour
les chancres urbains

Poursuite des &tudes pour des
prajets dans e secteur des énergies
atternatives (dont la géothermie) +
Création d'une enveloppe de 10ME
consacrés 4 des opérations de
réhahilitation urbaine pour les 18
communes affiliées & l'ex-secteur
Cahle

Audit interne
Azzurer la confarmité, Réslizer divers auditz afin de détecter les
lefficacite ef la qualité des  |dysfonctionnements et dloptimalizer  les| ’ ) . .
processus procédures Divers audits en cours notamment  {kize en place de l'ouwtil e-pointage +

Ertreprendre les démarches vers une
cerification 150 9001 2000 du siége social

N matigre de e-pointage, &-
archivage, etc.

Encodange des prestations du
Service Bludes et Réalisations
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Azsurer des flux de communication
azcendants ef hotizortauwx en interne.

Organization de permanences du
Service des Ressources HUumaines
sur les différents sites +
Dévelnppement d'un noLveaU
concept graphigue pour e journal
interne "IDEAlogLE", distribug &
tous les agents & leur domicile
privé

Organization de permanences du
Service des Ressources HUM&Ines
sur les différents sites + Poursuite
tes actions de mise en valewr
d'Equipes et de membres du
personnel via le journal interne
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* Décision des instances de I'lPFH non connue lors de la réalisation de ce document. Un courrier
d’information sera adressé a I'ensemble des communes concernées.
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